IdeaLogist Journal

e —ISSN : XXX-XXXX | p—ISSN 1 XXXX-XXXX
Volume 1 Nomor 31, Desember 2024

DOl : https://doi.org/10.xxxxx/idealogist. XXX. XXX

IMPLEMENTASI JADWAL INDUK PRODUKSI
PRODUK STEMPEL DI PT HADA STAMP ASIA

Louise Kezia Theresa Hutapea!, Eugenio Carter Manopo?, Krisnawanti®*
123 Manajemen Rekayasa Universitas Logistik dan Bisnis Internasional
JI. Sari Asih No. 54, Sarijadi, Kec. Sukasari, Kota Bandung, Jawa Barat 40151

‘louisekeziad5@gmail.com?, cartermanopo2212@gmail.com? , krisnawanti@ulbi.ac.id®

*Corresponding Author
Submitted: 99/xxx/9999 (mohon tidak diisi oleh author, bagian ini diisi oleh editor)
Accepted: 99/xxx/9999
Published: 99/xxx/9999

ABSTRAK
PT. Hada Stamp Asia merupakan perusahaan yang memproduksi produk stempel, perusahaan ini
memproduksi berbagai macam jenis stempel baik berupa stempel warna tanpa bantalan, serta jenis-
jenis stempel lainnya. Setiap perusahaan manufaktur maupun jasa memiliki tujuan untuk memenuhi
keinginan setiap customernya dengan baik, untuk memenuhi tujuan tersebut tentunya diperlukan
perencanaan yang matang. Salah satu fungsi penting dari perencanaan adalah perencanaan dan
penjadwalan produksi, karena dengan menetapkan Jadwal Induk Produksi perusahaan dapat
menyiapkan segala sumberdaya yang diperlukan untuk memenuhi kebutuhan pasar. Dengan
mengetahui kapan waktu produksi harus dilakukan, perusahaan dapat mengelola persediaan dengan
lebih efektif dan juga menghindari kekurangan ataupun Kkelebihan stok yang berpotensi
menimbulkan kerugian bagi perusahaan. Sebelum membuat Jadwal Induk Produksi dilakukan
proses peramalan terlebih dahulu, metode peramalan yang digunakan yaitu Weighted Moving
Averages dan Eksponential Smoothing. Kedua metode tersebut selanjutnya dibandingkan hasil
error nya untuk memilih metode mana yang lebih akurat untuk nantinya digunakan untuk membuat
Jadwal Induk Produksi, setelah dilakukan perbandingan diketahui bahwa metode Eksponential
Smoothing lebih akurat. Kemudian dilanjutkan pembuatan Jadwal Induk Produksi dengan jumlah
persediaan awal sebanyak 0 dan Lot Size sebanyak 23. Berdasarkan Jadwal Induk Produksi yang
telah dibuat, diketahui bahwa perusahaan harus melakukan produksi pada periode 1, 2, 3, 5 dan 6.
Kata kunci: Jadwal Induk Produksi; Weighted Moving Average; Eksponential Smoothing;
Stempel; Peramalan.

ABSTRACT
PT. Hada Stamp Asia is a company that produces stamp products. This company produces various
types of stamps in the form of color stamps without pads, as well as other types of stamps. Every
manufacturing or service company has the goal of fulfilling the desires of each customer well. To
fulfill this goal, careful planning is of course required. One of the important functions of planning
is production planning and scheduling because by establishing a Master Production Schedule the
company can prepare all the resources needed to meet market needs. By knowing when production
must be carried out, companies can manage inventory more effectively and avoid shortages or
excess stock which could potentially cause losses for the company. Before creating a Master
Production Schedule, a forecasting process is carried out first, the forecasting methods used are
Weighted Moving Averages and Exponential Smoothing. The error results of the two methods are
then compared to choose which method is more accurate for later use to create the Master
Production Schedule. After the comparison, it is known that the Exponential Smoothing method is
more accurate. Then proceed with making a Master Production Schedule with an initial inventory
of 0 and a Lot Size of 23. Based on the Master Production Schedule that has been made, it is known
that the company must carry out production in periods 1, 2, 3, 5, and 6.
Keywords: Master Production Schedule; Weighted Moving Average; Exponential Smoothing;
Stamp; Forecasting.
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1. PENDAHULUAN

PT. Hada Stamp Asia, merupakan perusahaan yang bergerak di bidang produksi stempel yang
saat ini memiliki cabang-cabang yang tersebar di seluruh wilayah Indonesia dan juga wilayah asia
(Dudi Hendra Fachrudin et al., (2021) dan Kumala Dewi et al., (2023a). Perusahaan ini juga
memproduksi berbagai macam jenis stempel baik berupa stempel warna tanpa bantalan, serta jenis-
jenis stempel lainnya (Afferdhy Ariffien, n.d.). Perusahaan ini memiliki tujuan untuk terus
melakukan penelitian dan pengembangan formula dengan investasi teknologi mesin terbaru untuk
mendapatkan hasil yang maksimal dengan biaya yang seefisien mungkin (Ekonomi et al., 2024).
Pada PT Hada Stamp Asia terdapat beberapa jenis produk stempel yang diproduksi seperti LB3,
L1, L2, L2K, L3K, L4, LS]1, LS2, LB2+, LB1, LB6, dll. Dalam penelitian ini produk yang
digunakan sebagai objek penelitian adalah produk stempel L3K, hal ini dikarenakan produk
tersebut merupakan produk best seller yang ada di perusahaan ini(Afferdhy Ariffien et al., 2024).

Perusahaan yang bergerak di sektor jasa dan manufaktur akan berusaha untuk mencapai tujuan
perusahaan yaitu memaksimalkan keuntungan dengan biaya atau pengeluaran yang
minimal(Wahyudi Adiprasetyo et al., 2023).Dalam rangka mencapai tujuan suatu perusahaan,
penting untuk menjalankan fungsi-fungsi manajemen seperti perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengawasan tidak dapat dipisahkan (Muhayyaroh et al., 2023a). Karena tidak
dapat dipungkiri bahwa setiap perusahaan bertujuan untuk memenuhi permintaan konsumen
dengan baik (Wahyudi Adiprasetyo et al., 2024). Oleh karena itu, diperlukan perencanaan yang
matang untuk memenuhi tujuan tersebut. Salah satu fungsi penting dari perencanaan adalah
perencanaan dan penjadwalan produksi (Martua Sihombing et al., 2023a). Karena perencanaan dan
penjadwalan produksi yang tepat akan mempengaruhi kelancaran proses produksi itu sendiri
(Sosiologi Dialektika et al., 2024). Untuk membuat Jadwal Induk Produksi (JIP) perlu dilakukan
peramalan (forecasting) terlebih dahulu (Sunardhi Yoseph et al., 2025). Peramalan adalah sebuah
langkah pendekatan didalam menentukan sikap atas situasi kedepan dengan lebih baik dan
terperinci dimasa depan berlandaskan kumpulan informasi data histori periode sebelumnya hingga
saat ini untuk meminimalisir tingkat kesalahan (Ahmad, 2020).

Peramalan atau forecasting pada suatu produk sangat penting dan diperlukan oleh suatu
perusahaan, hal tersebut berkaitan dengan keseimbangan jumlah produksi dan permintaan produk
(Rasna et al., 2025). Pengertian peramalan (forecasting) yaitu prediksi nilai-nilai sebuah data yang
akan terjadi pada masa yang akan datang berdasarkan nilai yang diketahui dari data-data masa lalu
yang berhubungan Ariffien et al., (2024) dan Kumala Dewi et al., (2023). Peramalan tersebut sangat
berpengaruh pada putusan manajer untuk menentukan jumlah produksi barang yang harus
disediakan oleh perusahaan (Suseno, 2023). Dalam melakukan peramalan terdapat berbagai macam
metode peramalan seperti Moving Averages, Weighted Moving Averages, Exponential Smoothing,
dan Regresi Linier Ariffien et al., (2024) danNabil Kusuma et al., (2023). Pada penelitian ini
metode peramalan yang digunakan yaitu metode Weighted Moving Averages dan Exponential
Smoothing, kedua metode tersebut dipilih karena terdapat beberapa penelitian-penelitian
sebelumnya yang melakukan peramalan dengan menggunakan metode Weighted Moving Average
dan Exponential Smoothing dan juga kedua metode ini dinilai sesuai untuk diimplementasikan pada
penelitian iniNur Siswanto et al., (2023) dan Sihombing et al., (2024).

2. STUDI LITERATUR

Metode Weighted Moving Averages merupakan bagian dari metode Time Series yang
mengandalkan data historis atau data-data sebelumnya dan bobot yang berbeda untuk memperoleh
peramalan di masa yang akan datang (Nasution, 2019). Exponential Smoothing merupakan metode
yang secara terus menerus melakukan perbaikan peramalan dengan mengambil nilai rata-rata
penghalusan (smoothing) nilai masa lalu dari suatu data runtut waktu dengan cara menurun
(exponential) (Dewi et al., 2024). Analisis exponential smoothing merupakan salah satu analisis
deret waktu dan merupakan metode peramalan dengan memberi nilai penghalusan pada
serangkaian pengamatan sebelumnya untuk memprediksi nilai pada masa depan (Putro, 2018)
Setelah selesai dilakukan peramalan, selanjutnya dilakukan proses pembuatan JIP (Jadwal Induk
Produksi). Penjadwalan induk produksi merupakan salah satu alat perencanaan yang baik yang
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dapat menghubungkan antara bagian penjualan dan bagian produksi (Adriant I et al., 2025 ). Pada
tahap selanjutnya, penjadwalan induk produksi akan menyediakan informasi yang dibutuhkan
untuk membentuk perencanaan kebutuhan sumber daya, misalnya komponen apa yang dibutuhkan,
dari mana komponen tersebut dapat diperoleh, dan sebagainya Adriant et al., (2021) dan Ayu et al.,
(2021). Penjadwalan induk produksi juga bertujuan untuk mempertahankan persediaan agar tetap
berada pada tingkat yang diperlukan Ariffien et al., (2024b) dan Nur Siswanto et al., (2025). Jadwal
induk produksi dibentuk berdasarkan perencanaan produksi sehingga jumlah produk pada jadwal
induk produksi harus sama dengan jumlah produk dalam perencanaan produksi Ariffien et al.,
(2021) dan Muhayyaroh et al., (2023b). Informasi yang dibutuhkan untuk membentuk sebuah
jadwal induk produksi dapat diperoleh melalui perencanaan produksi, peramalan permintaan
barang jadi, pesanan aktual yang diperoleh dari pelanggan, tingkat persediaan barang jadi, serta
kapasitas produksi perusahaan (Soeltanong & Sasongko, 2021). Dengan menjadwalkan kebutuhan
produksi, diharapkan dapat memenuhi jadwal produksi yang ditetapkan Martua Sihombing et al.,
(2023b) dan Siswanto et al., (2023). Selain itu, dapat menghindari kelebihan atau kekurangan
jumlah produksi ketika terjadi permintaan yang rendah maupun tinggi sehingga dapat
meminimumkan biaya produksi dengan keuntungan yang optimum (Dewi et al., 2021; Sihombing,
Adriant, Rahma, et al., 2024).

3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode kuantitatif, yaitu dengan cara melakukan
observasi dan juga pengambilan data pada suatu perusahaan. Setelah didapatkan data yang
diperlukan, kemudian data dianalisis dan diolah untuk nantinya dapat digunakan untuk
menyelesaikan penelitian ini. Langkah awal yang dilakukan yaitu dengan melakukan studi literatur
untuk mengetahui tentang teori-teori pendukung penelitian, dilanjutkan dengan melakukan
observasi dan pengumpulan data pada PT. Hada Stamp Asia. Setelah didapatkan data yang
diperlukan, kemudian dilakukan pengolahan data dengan cara melakukan forecasting/peramalalan
terlebih dahulu, dilanjutkan dengan membuat Jadwal Induk Produksi untuk perusahaan. Data yang
telah diolah kemudian dianalisis dan terakhir dilakukan penarikan kesimpulan sesuai hasil yang
didapatkan pada penelitian ini.
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Gambar 2.1 Alur penelitian

Sumber: Data yang diolah
Studi Literatur
Tahap pertama dari penelitian ini yaitu dengan cara melakukan studi literatur. Hal ini dilakukan
dengan cara mengumpulkan, membaca, dan menganalisis berbagai sumber seperti jurnal ilmiah,
buku, artikel, dan sumber-sumber lainnya untuk memahami konsep, teori, metodologi, dan
penelitian terdahulu yang terkait dengan topik yang diteliti.
Observasi & pengumpulan data
Setelah melakukan studi literatur, peneliti melakukan tahapan pengumpulan data secara langsung
dengan cara melakukan wawancara kepada pihak terkait yaitu PT Hada Stamp Asia.
Pengolahan data
Pada tahap ini dilakukan pengolahan data yang telah didapatkan sebelumnya, meliputi penyusunan
dan juga pemrosesan data mentah menjadi bentuk yang lebih terstruktur dan mudah dipahami.
Melakukan forecasting/peramalan
Pada tahap ini dilakukan proses forecasting/peramalan menggunakan data yang diolah sebelumnya.
Metode peramalan yang digunakan meliputi : Weighted Moving Average (WMA) dan Eksponential
Smoothing (ES).
Membuat Jadwal Induk Produksi
Setelah dilakukan peramalan tahap selanjutnya yaitu membuat Jadwal Induk Produksi untuk
mengetahui waktu dan jumlah dari suatu barang yang harus diproduksi oleh PT. Hada Stamp Asia.
Analisa Hasil
Pada tahap ini data yang dihasilkan kemudian dianalis untuk menemukan pola, hubungan, atau
makna dalam data yang relevan dengan tujuan penelitian. Setelah dilakukan analisis selanjutnya
dapa dilakukan penarikan kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan.
Kesimpulan
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Tahap terakhir dari penelitian ini adalah menarik kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan.
Hal ini mencakup rangkuman dari peneltian, pemenuhan terhadap tujuan penelitian, serta saran
untuk perusahaan.

Weighted Moving Average (WMA)

Weighted Moving Average (WMA)adalah rata-rata bergerak yang memiliki bobot.
Metode ini adalah teknik peramalan rata-rata bergerak yang sederhana dan banyak digunakan
untuk  menganalisa  trend dari fluktuasi data dari urutan waktu tertentu.
Penggunaaan bobot didasarkan pada trial dan error, jika data terkini diberikan bobot terlalu
besar, maka forecast akan bereaksi berlebihan pada fluktuasi acak, jika diberikan bobot terlalu
rendah maka forecast akan tidak sensitif pada perubahan perilaku permintaan,
menurut Aritonang (2009). Adapun rumus WMA:

WMA = (X (Dt X bobot)) / (X2 bobot)

Keterangan :
Dt : Data aktual pada periode t
Bobot : bobot yang diberikan pada setiap bulan

Exponential Smoothing (ES)

Metode Exponential Smoothing adalah teknik peramalan rata-rata bergerak dengan pembobotan
dimana data diberi bobot oleh sebuah fungsi exponential. Metode Exponential Smoothing
merupakan metode peramalan rata-rata bergerak dengan pembobotan canggih, namun masih
mudah digunakan, metode ini sangat sedikit pencatatan data masa lalu (Fahrurrazi,2015). Adapun
rumus ES:

Fo=Fy+a(Ae — Fq)

Keterangan :

F; : Peramalan periode ke-t
F,_, :Peramalan periode ke t-1
a : Konstanta Smoothing

4. HASIL bDAN PEMBAHASAN

Data penjualan produk L3K selama 6 bulan yang diperoleh selanjutnya akan diolah untuk
menentukan peramalan dan pembuatan jadwal induk produksi pada 6 bulan kedepan dengan
menggunakan metode forecasting, Weighted Moving Average (WMA), Exponential Smoothing
(ES) menggunakan rumus manual dan perhitungan meenggunakan Excel.

Data Penjualan produk
Tabel 1 di bawah berisi data penjualan produk stempel L3K selama 6 bulan, mulai dari bulan Juli
2023 sampai bulan Desember 2023.

Tabel. 1 Data Penjualan Produk

PrJouo:luk ’3?;‘3{,“.3 September Oktober November November
L 3K L3K Produk L3K | produk L3K | Produk L3K Produk L3K
3 2 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
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1 2 1 1 2 1
2 1 1 1 1 1
1 1 1 15 1
2 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1
1
10 15 12 14 23 12

Sumber : Data yang diolah

Weighted Moving Average (WMA)

Peramalan menggunakan metode Weighted Moving Average ini menggunakan bobot 3,2,1 dengan
total bobotnya sebanyak 6, pemilihan bobot ini didasarkan pada referensi dari jurnal-jurnal yang
terkait. Berikut merupakan hasil dari peramalan menggunakan metode Weighted Moving Average

Tabel. 2 Perhitungan Peramalan WMA

Forecasting Weighted Moving Sal_es WMA MAD MSE MAPE
Average (unit)
Juli 2023 10
Agustus 2023 15
September 2023 12
Oktober 2023 14 13 1 1 10%
November 2023 23 14 10 100 41%
Desember 2023 12 18 6 36 50%
Januari 2024 (forecasting) 16 16 0 0 0%
Februari 2024 16 16 0 0 0%
Maret 2024 15 15 0 0 0%
April 2024 16 16 0 0 0%
Mei 2024 16 16 0 0 0%
Juni 2024 15 15 0 0 0%

Sumber : Data yang diolah

e Perhitungan peramalan WMA pada bulan Januari 2024
Rumus : WMA = (X (Dt X bobot)) / (X bobot)
WMA = (3 X 12) + (2 x23) + (1x14) / 6 =16

e Perhitungan MAD pada bulan Desember 2023
Rumus : MAD = Sales - WMA
MAD=12-18=6

e Perhitungan MSE pada bulan Desember 2023
Rumus : MSE = MAD"2
MSE = 6”2 =36

e Perhitungan MAPE pada bulan Desember 2023
Rumus : MAPE = MAD/SALES x100
MAPE = 6/12 x100 = 50%

Exponential Smoothing (ES)
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Peramalan menggunakan metode Eksponential smoothing ini menggunakan o= 0,2, penggunaan o
ini didasarkan pada referensi dari jurnal-jurnal yang terkait. Berikut merupakan hasil dari
peramalan menggunakan metode Eksponential Smoothing

Tabel. 3 Perhitungan Peramalan ES

Forecasting Exponential Smoothing (Sj:fts) ES MAD MSE MAPE

Juli 2023 10 10
Agustus 2023 15 15

September 2023 12 11 1 1 8%

Oktober 2023 14 14 0 0,16 0%

November 2023 23 12 11 112,36 46%

Desember 2023 12 16 4 16 33%

Januari 2024 (forecasting) 21 21 0 0 0%

Februari 2024 14 14 0 0 0%

Maret 2024 19 19 0 0 0%

April 2024 15 15 0 0 0%

Mei 2024 18 18 0 0 0%

Juni 2024 16 16 0 0 0%

Sumber : Data yang diolah

e Perhitungan peramalan ES pada Bulan September 2023
Rumus:ES=F, = F,_1+a (A — Fi_q)
ES=(0,2 X 15) + (0,8 x 10) = 11

e Perhitungan MAD pada Bulan September 2023
Rumus : MAD = Sales - WMA
MAD=12-11=1

e Perhitungan MSE pada Bulan September 2023
Rumus : MSE = MAD"2
MSE=1"2=1

e Perhitungan MAPE pada Bulan September 2023
Rumus : MAPE = MAD/SALES x100
MAPE = 1/12 x 100 = 8%

Jadwal Induk Produksi (JIP)

Tabel. 4 Perhitungan JIP

Lot size Periode
23

1 2 3 4 5 6
Produk L3K 21 14 19 15 18 16
Produk L3K -21 -12 -8 0 -18 -11
Produk L3K 2 11 15 0 5 12
Produk L3K 23 23 23 23 23
Produk L3K -21 9 -11 5 7

Sumber : Data yang diolah
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Pembuatan Jadwal Induk Produksi (JIP) diatas didasarkan pada forecasting menggunakan
metode Eksponential Smoothing, untuk persediaan awal produk berjumlah 0 karena diasumsikan
produk selalu terjual habis dan tidak menyisakan stok. Sedangkan untuk Lot Size berjumlah
sebanyak 23, didasarkan pada kemampuan maksimal perusahaan dalam menjual produk pada kurun
waktu 1 bulan. Berdasarkan Jadwal Induk Produksi (JIP) yang telah dibuat, PT. Hada Stamp Asia
harus melakukan produksi pada periode 1, 2, 3, 5 dan 6.

5. PEMBAHASAN

PT. Hada Stamp Asia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang produksi stampel yang
saat ini memiliki cabang-cabang yang tersebar di seluruh wilayah Indonesia dan juga wilayah asia.
Perusahaan ini juga memproduksi berbagai macam jenis stempel baik berupa stempel warna tanpa
bantalan, serta jenis-jenis stempel lainnya. Pada penelitian ini dilakukan peramalan dan penentuan
jadwal induk produksi yang berfokus pada jenis stempel L3K, agar produksinya sesuai dengan
permintaan pasar di masa yang akan datang. Berikut ini adalah uraian tahapan dalam melakukan
peramalan/forecasting dan penentuan jadwal produksi untuk produk L3K.

A. Pengumpulan Data

Proses pengumpulan data ini diperoleh dengan teknik observasi, yaitu dengan
mendatangi langsung kantor pusat yang berada di JI. Soekarno Hatta No. 590 kota
Bandung, Jawa Barat. Data histori yang berhasil diperoleh adalah sebanyak 6 bulan
terakhir. Setelah di dapatkan data yang di perlukan, maka selanjutnya memilih salah satu
jenis stempel dari beberapa jenis produk stempel penjualan terbanyak (best seller). Pada
penelitian ini, produk jenis produk yang dipilih adalah L3K. Selanjutnya dilakukan
pengumpulan data penjualan untuk produk L3K dari bulan Juli 2023 sampai bulan
Desember 2023 seperti yang dapat dilihat pada Tabel 1, melalui tabel tersbut diketahui
bahwa penjualan stempel terbanyak adalaha pada bulan November yaitu sebanyak 23
produk stempel.

B. Weighted Moving Average (WMA)

Metode peramalan rata-rata bergerak sederhana ini menggunakan teknik pemberian
bobot, yang digunakan untuk menganalisa trend dari fluktuasi data dari urutan waktu
tertentu. Jika data terkini diberikan yang bobot terlalu besar, maka forecast akan bereaksi
berlebihan pada fluktuasi acak, jika bobot yang diberikan terlalu rendah maka forecast akan
tidak sensitif pada perubahan perilaku permintaan. Pada pengolahan data stempel jenis
L3K dengan metode Weighted Moving Average ini, pembobotan yang diberikan Peramalan
menggunakan bobot 3,2,1 dengan total bobotnya sebanyak 6, pemilihan bobot ini
didasarkan pada referensi dari jurnal-jurnal yang terkait. Perhitungan peramalan WMA
pada Tabel 2 memuat informasi peramalan 6 bulan kedepan disertai MAD (Mean Absolute
Deviation = Rata- rata Penyimpangan Absolut), MSE (Mean Square Error = Rata-rata
Kuadrat Kesalahan), dan MAPE (Mean Absolute Percentage Error = Rata- rata Persentase
Kesalahan Absolut), misalnya untuk peramalan bulan Januari 2024 diketahui salesnya 16
unit, WMA 16, MAD 0, MSE 0, dan MAPEnya 0%.

C. Exponential Smoothing (ES)

Analisis exponential smoothing merupakan salah satu analisis deret waktu dan
merupakan metode peramalan dengan memberi nilai penghalusan pada serangkaian
pengamatan sebelumnya untuk memprediksi nilai pada masa depan. (Bossarito Putro,
2018). Pada pengolahan data stempel jenis L3K dengan metode Exponential Smoothing ini
menggunakan o = 0,2, penggunaan a ini didasarkan pada referensi dari jurnal-jurnal yang
terkait. Peramalan perhitungan ES dapat dilihat pada Tabel 3 yang memuat informasi
peramalan 6 bulan kedepan disertai MAD (Mean Absolute Deviation = Rata- rata
Penyimpangan Absolut), MSE (Mean Square Error = Rata-rata Kuadrat Kesalahan), dan
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MAPE (Mean Absolute Percentage Error = Rata-rata Persentase Kesalahan Absolut),
misalnya untuk peramalan bulan Januari 2024 diketahui salesnya 21 unit, WMA 21, MAD
0, MSE 0, dan MAPEnya 0%.

D. Jadwal Induk Produksi (JIP)

Penjadwalan induk produksi akan menyediakan informasi yang dibutuhkan untuk
membentuk perencanaan kebutuhan sumber daya, misalnya komponen apa yang
dibutuhkan, dari mana komponen tersebut dapat diperoleh, dan sebagainya. Penjadwalan
induk produksi juga bertujuan untuk mempertahankan persediaan agar tetap berada pada
tingkat yang diperlukan. Jadwal induk produksi dibentuk berdasarkan perencanaan
produksi sehingga jumlah produk pada jadwal induk produksi harus sama dengan jumlah
produk dalam perencanaan produksi. Untuk melakukan penentuan jadwal induk produksi
di perlukan informasi hasil perhitungan peramalan, yang telah dilakukan sebelumnya.
Hasil perhitungan metode WMA dan ES harus dibandingkan terlebih dahulu, hasil dari
error yang paling kecil akan semakin baik dan akan dipilih untuk lanjut diolah untuk
menentukan jadwal induk produksi. Adapun perbandingan yang dilihat dari kedua tersebut
adalah pada bulan Desember 2023, dimana dengan metode WMA diperoleh MADnya 6,
MSEnya 36, dan MAPEnya 50%, sedangkan dengan metode ES diperoleh MADnya 4,
MSEnya 16, dan MAPEnya 33%.

Setelah ditetapkan bahwa Hasil perhitungan peramalan Exponential Smoothing yang
akan digunakan data akan diolah untuk menentukan JIP seperti yang dapat dilihat pada
Tabel 4. Untuk persediaan awal produk berjumlah O karena diasumsikan produk selalu
terjual habis dan tidak menyisakan stok. Sedangkan untuk Lot Size berjumlah sebanyak 23,
didasarkan pada kemampuan maksimal perusahaan dalam menjual produk pada kurun
waktu 1 bulan. Berdasarkan Jadwal Induk Produksi (JIP) yang telah dibuat, PT. Hada
Stamp Asia harus melakukan produksi pada periode 1, 2, 3, 5, dan 6.

6. KESIMPULAN

Perencanaan dan Penentuan Jadwal Induk Produksi bertujuan untuk membantu perusahaan
dalam menghindari kelebihan atau kekurangan jumlah produksi ketika terjadi permintaan yang
rendah maupun tinggi. Dalam perencanaan dan penentuan jadwal induk produksi di PT. Hada
Stamp Asia, digunakan (2) tahapan yakni peramalan/forecasting dengan metode Weighted Moving
Average (WMA) dan Exponential Smoothing (ES), hasil dari pengolahan menggunakan kedua
metode tersebut akan di bandingkan, dan akan dipilih metode dengan hasil yang memiliki error
paling kecil, karena akan semakin akurat. Hasil yang telah dipilih dari perbandingan dua metode
tadi akan digunakan untuk pengolahan data metode penentuan jadwal induk produksi. Penerapan
peramalan/forecasting pada PT. Hada Stamp Asia bertujuan untuk memperhitungkan permintaan
produksi produk untuk masa yang akan datang dengan menggunakan data histori penjualan
minimal 6 bulan terakhir agar keseimbangan jumlah produksi dengan jumlah permintaan produk
dapat terjaga. Penentuan jadwal induk produksi pada PT. Hada Stamp Asia bertujuan untuk
mengelola persediaan secara efektif dan menghindari kekurangan ataupun kelebihan stok barang
yang dapat menimbulkan kerugian bagi perusahan.

Perusahaan perlu menerapkan metode peramalan dan penentuan jadwal induk produksi pada
sistem manajemennya agar setiap proses menjadi efektif dan efisien, serta sesuai dengan peramalan
permintaan pasar di masa yang akan datang. Dengan menerapkan kedua metode tersebut
diharapkan dapat mengoptimalkan sumber daya yang diperlukan dan mengetahui jadwal produksi.
sehingga resiko perusahaan mengalami kerugian dalam hal produksi barang dapat dikurangi. Perlu
dilakukannya evaluasi secara berkala agar jika terdapat ketidaksesuaian dalam proses, dapat segera
dilakukan penanganan terkait hal tersebut.
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